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ABSTRACT

Fast alle europdischen Netzwerke in Bildungsprojekten — dabei umfassen
sie samtliche Arten von schulischen Austauschprojekten — kénnen nicht
ausschlieBlich, aber doch in groBem Malle als ,,Unikate* bezeichnet
werden.

Obgleich dadurch das Aufzeigen von idealtypischen Entwicklungen
schwierig erscheint, wird in diesem Beitrag versucht, Modellméoglichkeiten
in der europdischen Vernetzung im Schulbereich aufzuzeigen.

HINWEIS

Dieser Aufsatz zeigt die Situation von europdischen Schulprojekten vom
Ende der 90er Jahre des letzten Jahrhunderts bis Anfang 2002. Inzwischen
sind ab 2007 neue Projektstrukturen erlassen worden unter dem Namen
»LONG LIFE LEARNING*. Dazu genaue Hinweise auf der Webseite des
PAD, der deutschen nationalen Agentur, :www.kmk.org/pad/sokrates?2

EINLEITUNG

Schulen zeichnen sich durch drei Besonderheiten aus, die 1im
Zusammenhang mit der Netzwerkbildung von Interesse sind. So sind sie in
sich geschlossene Systeme, ihr Charakter wird durch ihre Zugehorigkeit zu
einem Schulsystem definiert, dem sie unterworfen sind (man denke an die
Unterschiede in den nationalen Systemen und, auf Deutschland bezogen, an
die Unterschiede in jedem einzelnen Bundesland). Der Charakter der
Schule definiert sich durch die Einzelpersonlichkeiten der Lehrer, durch ihr
soziales Umfeld und das der Schiiler und Eltern, durch gemeinsame
Beschliisse in den verschiedenen Konferenzen, auch wenn diese wiederum
auf staatliche Vorgaben reagieren. Aber inwieweit setzen sie diese dann in
Aktivitdten um?

Schulische Arbeit definiert sich auch durch den Sozialstatus, den die Lehrer
in threm System haben, schlieBlich auch durch ihre wirtschaftliche
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Situation 2 Wenn ein(e) Lehrer/in wie die Kollegen aus den
osteuropdischen Lidndern so wenig verdient, dass sie/er noch zusitzliche
Tatigkeiten (an anderen Schulen oder in anderen Berufen) ausiiben miissen,
so wird sich dies auf das schulische Leben auswirken. Wenn Lehrer durch
besonders strenge Uberwachungssysteme belastet sind, wie in
GroBbritannien, oder an strenge und durch den Staat vorgegebene
Programme, wie in Frankreich (wo sie aber auch fiir jede zusitzliche Arbeit
bezahlt werden), dann wird sich dies auf die Bereitschaft oder {iberhaupt
auf ithre Moglichkeit auswirken, sich in Aktivititen zu bewegen, die an
deutschen Schulen (je nach Bundesland) in Bereiche wie Schulprogramm
und Schulprofil gehoren. Eine zusétzliche Bereitschaft, erweiterte Arbeiten
im schulischen wie auBercurricularen Bereich® auszuiiben, hingt auch von
den Freirdumen ab, die ein Lehrer zur Verfiigung hat.

Schulen sind in der Regel keine Wirtschaftsbetriebe, auch wenn eine
starkere Autonomie der Schulen angestrebt wird und die Schulen sich zum
Teil in gegenseitiger Konkurrenz bereits befinden, also schulische
Vernetzungen als Werbemittel gegeniiber der Elternschaft eingesetzt
werden.

Aus diesem Grund wendet sich dieser Beitrag dem Thema Vernetzung in
einem Zweischritt zu: Zundchst werden Griinde fiir die Einfithrung des
Netzwerk- und Europagedankens angefiihrt, um dann die Besonderheit der
Koordination von Netzwerken aufzuzeigen. Im zweiten Kapitel werden
dann sowohl Maéglichkeiten der Vernetzung auf schulischer Ebene als
auch die besonderen Anforderungen der Koordination européischer
Netzwerke aufgezeigt. Da die Europidische Union mit ihrer Forderung
bestimmte Ziele verfolgt, sollen im abschlieBenden Kapitel die Bereiche
der Produkte als Ergebnis der Netzwerkarbeit, der neuen Medien als
spezifischer Fokus der Netzwerkforderung sowie die Lehreraus- und
Weiterbildung angefiihrt werden.

I. DERNETZWERKGEDANKE UND EUROPA

Warum sollte ein Lehrer iiberhaupt Interesse daran finden, sich in ein
»Netzwerk® mit anderen Schulen zu begeben - und dies zudem in einem
europdischen Kontext, der eine erhohte Koordination erfordert? Hier
deutet sich eine enge Verbindung zwischen der Notwendigkeit des
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Einbezugs von Europa in den Unterricht an Schulen, der im Hinblick auf
die multiperspektivische Betrachtung europiischer Phdnomene am besten
in einem internationalen Netzwerk zu leisten ist. Die Griinde fiir
Netzwerke und die Rolle von Europa in diesen wird im folgenden erldutert.

1. Griinde fiir die Netzwerkbildung

Es lassen sich unterschiedliche, meist sehr praxisorientierte Griinde fiir den
Aufbau eines Netzwerkes finden.

Zunichst einmal mag dies an einem er sehr personlichen Interesse liegen.
Sprachlehrer, die wihrend ihrer Ausbildung oder danach als
,Sprachassistenten* gearbeitet oder an Austauschprogrammen fiir Lehrer’
teilgenommen haben, mogen hierbei im Vorteil sein, denn sie haben in der
Regel aus ithrem Kontakt mit anderen Erziehungssystemen Interesse an der
Weiterfiihrung ihrer Arbeitsergebnisse entwickelt.

Wenn dann noch, was in manchen Stddten der Fall ist, sie in Kursen
unterrichten, die in Zusammenarbeit zwischen mehreren Schulen
stattfinden (um zum Beispiel Leistungskurse zu ermoglichen ), sind sie
schon veranlasst, die Zusammenarbeit mit den Kollegien dieser ,,Partner*
zu suchen.

Es kann aber auch sein, dass innerhalb der Féacher oder
ficheriibergreifend Kooperationen zwischen Lehrern stattfinden oder
auch entsprechende Regelungen innerhalb der Schulen gefasst worden sind.

Nicht vergessen werden sollte, dass eine Arbeit in einem Netzwerk — und
hier ist nun die Rede von Vernetzungen von Schulen in Europa oder auch
auBerhalb - auch Berlicksichtigung bei der Bewerbung fiir Funktionsstellen
haben sollte. Hier miissen die fiir Beforderungen zustindigen Gremien
(Personalriate, Schulverwaltung, Ministerien ) sich iiber die Bedeutung
dieser Titigkeiten bewusst sein oder werden.’

Schul- oder Schiileraustauschprogramme koénnen auch innerhalb der
Kollegien sich auf scheinbar nicht direkt ,betroffene* Mitglieder des
Kollegiums auswirken, so dass sie sich in die Vorbereitung und
Durchfithrung einschalten. Aus solchen Formen der Zusammenarbeit
konnen sich dann Aktivititen entwickeln, welche innovativ werden.
Nennen wir hier gemeinsame Projekte im naturwissenschaftlichen Bereich
wie die beliebten wumweltunterrichtlichen im chemisch-biologischen
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Bereich, wobei dann das deutsche System der Mehrfachigkeit von Vorteil
ist. Derartige ,,Vernetzungen* konnen mehr Zuspruch finden, wenn das
Schulaustauschprogramm nicht sprachlich aufgebaut ist, also zum Beispiel
zwischen einer deutschen und einer polnischen Schule. Allerdings sollten
dann die Ergebnisse nicht nur innerhalb der betroffenen Fachschaften
eingebettet sein, sondern im ganzen Schulbereich lebendig gemacht
werden.

,Europa® hat in den letzten Jahren in den Schulen durch eine didaktische
Verstirkung in den Lehrpldnen eine geradezu dramatische Entwicklung
genommen. Auch die Programme der Lehrerfortbildungsinstitute spiegeln
diese Entwicklung wider. Die verstirkte Einbettung europdischer Themen
in die Lehrpldne nicht nur im historisch- politikwissenschaftlichen Feld hat
Lehrerinnen und Lehrer zwangsldufig zu einer Offnung gezwungen. Damit
ist dieser Bereich nicht nur das Arbeitsfeld derjenigen, die sich auf die
~Empfehlung* der KMK , Europa im Unterricht* von 1978 - und die spéter
aktualisiert worden sind - stiitzten sowie die treuen Mitarbeiter beim
,Europdischen Wettbewerb* und auch zum Beispiel bei ,,Mathématiques
sans frontiéres®.

Die Entwicklung der europiischen Schulprojekte aus dem
»SOKRATES* (fiir den allgemeinbildenden Schulbereich also
COMENIUS®)- und ( fiir die berufsbildenden Schulen) den ,,Leonardo®-
Bereich haben natiirlich vollig neue Anschiibe in Richtung von
Vernetzungen gegeben. Die Forderungen in den neuen SOKRATES-
Programmen, besonders ab dem Schuljahr 2001/2002 auch hinsichtlich
threr Einbringung in die Schulprogramme und ihrer Evaluation sind auf die
sichtbare Vernetzung in den Schulen und zwischen den Schulen
ausgerichtet. Natiirlich konnen die weitergehenden Forderungen auch
Angste innerhalb der Kollegien verursachen und eher kontraproduktiv
wirken. Thre Absichten sind allerdings einsichtig: Europdische
Schulprojekte sind ja nun von ihrer Anlage und ihren Ergebnissen her nicht
nur plakativ (siche schone Ausstellungskisten in den Schulen—obwohl
diese durchaus ihren Sinn haben, wenn sie die Arbeitsergebnisse aller
Partner zeigen ) sondern auf ,,Vernetzungen* hin ausgerichtet.

Die lokalen Vertreter der Schulimter, die fiir die direkte Verbreitung
und Umsetzung dieser Projekte verantwortlich sein sollen, miissen hier
ganz aktiv und helfend die Kollegien unterstiitzen und werbend wirken. Die
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Kritikpunkte hinsichtlich dieser Tatigkeit durch Aktive in den
Europidischen Schulprojekten sollten von den Schuldmtern, den regionalen
Agenturen sowie der nationalen Agentur sehr ernst genommen werden. Es
darf nicht sein, dass nur die Antrige gesammelt und (moglicherweise
zeitverzogert und verspétet) weitergegeben werden. Der Autor kennt sehr
gute Initiativen seitens der regionalen Agenturen fiir die europdischen
Schulprojekte sowie aus der Lehrerfortbildung, werbend und helfend zu
wirken. Auch die deutsche nationalen Agentur, der Pidagogische
Austausch-Dienst (PAD) in der KMK, hat hier seine Meriten und hilft
jedem Aktiven in vorziiglicher Weise.

o Es bleibt festzuhalten, da3 das Hauptproblem jedoch bleibt, die Arbeit
mit den Programmen selbstverstindlich zu machen. Dass hierzu einer fiir
die Akteure (also Kollegien wie Schulleitungen ) positiven Hilfestellung
bedarf, muss nicht besonders betont werden. Hier sollten Strategien
entwickelt werden, schnell und unbiirokratisch ,,Abrufprogramme* von
Beratern fiir die Schulen zu entwickeln.

2. Warum ,,Europa® in den Schulunterricht einbinden?

Vor einigen Jahren konnte noch die niederldndische Padagogin Manuela du
Bois-Reymond (1992) in 10 Thesen zu ,,Europa und Schule* kritisch, aber
auch ermutigend darstellen: (das) ,,Konzept ,Europa‘ und die laufende
Europapolitik [seien] historisch neu, zukunftsorientiert und transnational.*

Die Schule in den europdischen Nationalstaaten ist [..] in einer langen
Tradition gewachsen und ganz und gar ihrem jeweiligen nationalkulturellen
Kontext verpflichtet. Das ist einer der Griinde, warum Schule nichts mit
Europa anfangen kann, und Europa nichts mit der Schule..(1.These)".
Weiter sagte sie : "Lernen fiir Europa kann nur heilen : motiviertes und
inhaltliches Lernen. Denn Lernen fiir Europa ist kein Pflichtcurriculum, hat
keine institutionelle Rahmung und keine Tradition. Lernen fiir Europa ist
eine Idee, eine Rhetorik, ein Zukunftsentwurf, ist offen, multiinterpretabel,
ist Konzeptart " (4. These). ,,Lernen fiir Europa“ kann hier durch ,,Arbeiten
in der Schule fiir Europa® ergénzt werden.

Der frihere Leiter von Europaschulen, Michael Hart (1992) hat in
derselben Zeit wie Frau Du Bois-Reymond folgendes geduflert:

,»LThere is a general agreement that the European dimension is not a separate
subject [.. ] It should permeat the whole curriculum, the curriculum being
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more than a syllabus, i.e. all the studies and activities organised by a school.
Its fundamental aim is to make teachers and pupils aware of Europe's common
historical and cultural heritage, to give them perspectives that stretch beyond
traditional national frontiers , and to prepare them better for life and work in
an interdependent Europe [..]. It is also teaching for Europe in the sense of
preparing young people for greater mobility, and teaching them the skills of
living and working together with people of other nationalities and cultures..".

Die neue Erlasslage sowie die neuen Curricula d&ndern wenig an diesen
Aussagen, wenn auch die Thesen von Frau Du Bois-Reymond nicht mehr
in ihrer Schérfe zutreffen. Der Zugang zu ,,Europa“ ist allerdings auch in
den Schulen sichtbarer geworden durch die Vertrige von Maastricht und
thre Folgen, zum Beispiel die FEinfilhrung des EURO, die geplante
Erweiterung der EU, die bereits existierende Einbeziehungsmoglichkeit
von Schulen aus ,Beitrittslindern® in die europédischen Schulprojekte
(wobei eine Gewinnung einer solchen Schule sich positiv fir die
Akzeptanz eines Antrages auswirkt ) und anderes.

In den Artikel 126 und 127 der Maastrichter Vertrige ist eine
gemeinsame Bildungspolitik in mancher Hinsicht ,,legalisiert” worden:

"1. Die (Europdische)Gemeinschaft tragt zur Entwicklung einer qualitativ
hochstehenden Bildung dadurch bei, dal sie die Zusammenarbeit zwischen
den Mitgliedsstaaten fordert und die Tatigkeit der Mitgliedsstaaten unter
strikter Beachtung der Verantwortung der Mitgliedsstaaten fiir die Lehrinhalte
und die Gestaltung des Bildungssystems sowie der Vielfalt ihrer Kulturen und
Sprachen erforderlichenfalls unterstiitzt und ergéinzt.

2. Die Tatigkeit der Gemeinschaft hat folgende Ziele :

- Entwicklung der europdischen Dimension im Bildungswesen, insbesondere
durch Erlernen und Verbreitung der Sprachen der Mitgliedstaaten;

Forderung der Mobilitdt der Lernenden und Lehrenden, auch durch die
Forderung der akademischen Anerkennung der Diplome und Studienzeiten;
Forderung der Zusammenarbeit zwischen den Bildungseinrichtungen;

Ausbau des Informations- und Erfahrungsaustauschs iiber gemeinsame
Probleme im Rahmen der Bildungssysteme der Mitgliedstaaten.”

Folglich war die Entwicklung der europiischen Bildungsprojekte logisch,
um die Realisierung nicht nur eines gemeinsamen Marktes durch die
Vorbereitung der Biirger durch den Unterricht zu gewéhrleisten, sondern
auch um ein ,,Europa der Biirger* schaffen zu helfen. Die Einbeziehung der
Beitrittsstaaten in die Projekte soll eine schnelle Integration derer Biirger
hervorrufen. Dazu bedarf es auch einer breiten Bandbreite in der Teilnahme
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von Schulformen, die von der Grundschule bis zum Abitur oder zum
Eintritt in die Berufsausbildung geht.” Erfreulicherweise unternehmen mehr
und mehr Grundschulen COMENIUS-Projekte, so dass bereits in einem
friher Stadium Kinder von den Pldnen, Freuden, Aktivitdten ihrer
Altersgenossen in anderen Lindern Kenntnis nehmen und eben auch im
emotionalen Bereich ihre Beziige aufbauen. Dies ist wichtig, da in diesem
Altersstadium sich Vorurteile eben noch nicht gefestigt haben. Da
auBBerdem fiir die Primarstufe physischer Austausch nicht ohne Probleme
zu verwirklichen ist, zeigt sich eine solche Vernetzung als sehr positiv,
zumal ohne allzu groB3e Probleme gemeinsame Themen gefunden werden
konnen®.

Fiir den Lehrkorper und die Schulleitungen (wie in Deutschland — in
manchen Léndern ist die Grundschule anders organisiert ) ist ein
Kennenlernen der anderen Systeme auch gerade wegen der Vorbereitung
der Kinder auf den Sekundarschulbereich und das Berufsleben von
erheblicher Bedeutung. Die sprachlich bedingten Probleme miissen
durchdacht eingebracht werden. Falls es aber zum Beispiel eine
Vernetzung von Schulen im Primarbereich gibt, an denen bereits
Fremdsprachen (in durchaus unterschiedlicher Weise) unterrichtet werden,
kann dieser Bereich positiv in das Schulnetz eingebracht werden und eine
positive  Verstirkung der Fertigkeiten der Kinder spiter im
Sekundarschulbereich mit sich bringen. Solche Vernetzungen sind
besonders fiir Schulen in ,,grenznahen* Gegenden von Vorteil. Bereits
fiir die Primarstufe gibt es gute Arbeitsvorhaben, welche die Kinder auf
ihre Leben als Biirger in Europa vorbereiten kann’.

Was nun die anderen Schulformen angeht: In unserer multikulturell
geformten Lebenswelt, wie sie sich auch in den Schulen widerspiegelt,
kann eine Vernetzung, in welche die Schule sich einbringt, einen intensiven
Lernprozesse in Richtung Europa bei Schulleitung, Lehrern und Schiilern
mit sich bringen. Die Verdnderung der Bevolkerungsstruktur ist nach Ort,
Region und Land verschieden. Eine Verallgemeinerung kann hier nicht
stattfinden. Dieser Verdnderungsschub in der Bevolkerungsstruktur,
allerdings, wird alle Regionen und Lander mit der Zeit umfassen. Die
mangelnde Kenntnis von scheinbar Fremden hat, wie wir wissen,
bedenkliche gesellschaftliche und politische Probleme sprich Xenophobie
und Rassismus zur Folge. Eine Vernetzung, so die schulische Welt und ihr
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Umfeld sie mittragen wollen, kann moglicherweise korrigierend wirken.
Hier ist auf eine gegenseitige Hilfe zur Selbsthilfe durch Partner, welche
ihre Erfahrungen einbringen, angesprochen.

Nehmen wir ein Beispiel: In einer Schule in der Slowakei, ist derzeit eher
die Findung einer nationalen Identitdt Thema. “Feindbilder” finden sich in
Richtung Ungarn, Tschechen und “Zigeunern”. Die Partner dieser Schule
miissen sich mit dem Problem beschiftigen. Sie konnen allerdings
gleichzeitig thre moglicherweise anderen Erfahrungen an ihren Partner in
diesem “Beitrittsland” einbringen. Da in den neuen Programmen von
COMENIUS neben den Treffen von Lehrern inzwischen auch (zwar nur
wenige ) Schiiler als “Botschafter” finanziert werden, mdgen solche
Begegnungen die “interkulturelle Kompetenz” verstirken. Die
Lernvorginge sollen gegenseitig angelegt sein und in dieser Hinsicht
realisiert werden.

Sicher, eine solche Entwicklung wird die Zeit eines einzigen
Projektes tliberschreiten. Wenn die Vernetzung zwischen Schulen jedoch
nicht nur auf wenige Personen und Ficher beschrdnkt ist, lassen sich
Verldngerungen verwirklichen, die eine Langzeitwirkung mit sich bringen
mogen. Die Voraussetzung muss jedoch sein, dass der Wille, sich einem
derartigen Vorgang zu unterwerfen, grofl genug sein muss, um iiber die
Dauer eines Projektes hinaus wirkt - und dieser Wille hiangt sehr stark von

den jeweiligen Gegebenheiten an den Schulen und von der Koordination
ab.

3. Koordination von europiischen Netzwerken

Die Zusammenarbeit seit bei Austauschprojekten aus fritheren
Jahren ist immer stark geprigt durch die Initiativen einzelner Personen,
welche dann auch fiir Programme an den jeweiligen Austauschorten
,verantwortlich® zeichnen. Dies kann dadurch geschehen, dass sie eine
besondere Eignung haben, die von den Partnern anerkannt wird, sei es, dass
diese zumindest formale Leitung (auch wenn wir vom Prinzip der
Gleichberechtigung auszugehen haben) vertraglich festgelegt wird. Diesen
Vertragsstatus  finden  wir  iibrigens bei den  europdischen
Bildungsprojekten.
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Die Koordination jeder Art von Netzwerken ist im Grunde genommen die
Seele des Unternehmens. Ohne eine gute Koordination kann gerade bei den
komplexen europiischen Projekten sonst keine nachhaltige Vernetzung
erreicht werden, denn: schon bei einem formalen Wegfall des Koordinators
stehen zumindest von der EU finanzierte Projekte zumeist vor dem Ende.
Daher muss die Koordination dem Netzwerk Kontinuitit gewdhren,
Initiativen aufnehmen, sie verbreiten, zur Diskussion stellen, Probleme
auch personlicher Art 16sen, die formalen Bedingungen sichern und auch
die Partner innerhalb des Netzwerkes zu ihrer Einhaltung anhalten. Sie
muss auch dafiir sorgen, dass die Abmachungen zwischen den Partnern
sprachlich fiir alle verstindlich sind. Wichtig ist fiir die mit der
Koordination beauftragten Vertreter von Schulen die Kenntnis des
jeweiligen schulischen Umfeldes der Partner.

Wodurch wird nun eine Schule mit der Koordination des Gesamtprojekts'®
bestimmt? Die kann sich u.a. durch folgende Aspekte ergeben:

- Es kann diejenige Schule damit beauftragt werden, die das Projekt
initiiert hat.

- Eine der Partnerschulen verfiigt liber eine aktive Gruppe, was die
Vernetzung erleichtert.

- Eine(r) der Lehrer(innen) verfiigt iiber besondere Erfahrungen /
Sprachkenntnisse/ ,,interkulturelle Kompetenzen*. Projektpartnerschulen
konnen bereits durch die Teilnahme an vielen Projekten ausgelastet sein

- Die Koordination wird von einem Funktionstrager an einer der Schulen
ausgelibt, der iiber den Zugang zu besonderen Hilfestellungen in seiner
Schule verfiigt oder eine(r) der Lehrer(innen) hat diese Moglichkeiten

Ob nun die Koordination im Verlaufe eines Projektes wechselt, kann von
den Partnern bestimmt werden. Eine solche Moglichkeit hat hinsichtlich
der Gleichberechtigung aller Partner und ihrem Gefiihl fiir Verantwortung
fiir das Projekt einen grofBen Vorzug. In der Realitit kommt dies meistens
aber nur vor, wenn die koordinierende Stelle aus diversen Griinden ausfallt.
Eine Anderung sollte aber stattfinden, wenn die Zusammenarbeit nicht
mehr funktioniert. Bet SOKRATES-Projekten bedeutet ein Ausfall des
Koordinators oder der koordinierenden Schule hédufig das Ende des
Projektes. Auf der anderen Seite bedeutet aber die Koordination einen
interkulturellen und administrativen Lernvorgang, der sich nicht von
heute auf morgen erlernt. Wichtig ist aber, dass Entscheidungen
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demokratisch vorgenommen werden. Innerhalb der Vernetzung wird sich
auch eine Gruppe herausbilden, die besonders gut miteinander arbeitet,
wobei es wichtig ist, dass dies im Sinne aller Beteiligten geschieht. Es darf
dabei auch nicht vergessen werden, dass die fiir das Gesamtprojekt
bestimmten Verantwortlichen auch in ihren Schulen die Koordination (mit-
) leiten. Deshalb ist es auch hier sinnvoll, sich auf eine Gruppe zu stiitzen
— wobei das Problem einer eventuellen Beriicksichtigung dieser Téatigkeit
nicht zu unterschiatzen 1ist. Falls bemerkt wird, dass eine andere
koordinierende Person oder Schule geeigneter ist als die zuvor bestimmte,
sollte eine Anderung in der Koordination ertragen werden konnen.

Fiir die Koordination sollten folgende Punkte beriicksichtigt werden:

- Eine Aufstellung der Namen, Funktionen, Adressen und vor allem E-
Mail-Adressen der Ansprechpartner bei den Projektpartnern, die insgesamt
den Kollegien bekannt sein sollten.

- Eine Vereinbarung, in welchem Zeitrahmen Informationen zwischen
den Schulen ausgetauscht werden. Ob dieser Plan funktioniert, ist eine
andere Geschichte, aber  eine ,,offizielle* Absprache 1st
Grundvoraussetzung fiir ein einigermallen gutes Funktionieren der
Partnerschaftsarbeit. Dazu ist auch ein Ferienplan notig. Er dient dazu, alle
Vernetzungsarbeiten rechtzeitig zu planen. Auch die Belastungszeiten
durch Priifungen sollten allen bekannt sein. Denn auch wenn die
,personliche Chemie* eine wichtige Rolle bei Vernetzungen eine Rolle
spielt: Niemand darf sich benachteiligt oder bevorzugt fiihlen. Wichtig ist,
dass das Projekt von allen getragen wird.

- Besuche der Koordinatoren und personliche Treffen von am Projekt
betroffenen Personen oder welchen, die einbezogen werden sollen und
durch ein personliches Treffen motiviert werden und auch neue Initiativen
einbringen konnen, sind auch unter dem Aspekt wichtig, dass sie die
Situation ihrer Partner kennen (siehe Einleitung) und respektieren. Dieser
Respekt vor der Arbeit der Partner sollte gegenseitig sein.

- Die FEinbindung der Schulleitungen in die Koordination ist eine
,conditio sine qua non‘. Die hierarchische Stellung der Schulleitungen an
den Partnerschulen muss allen bekannt sein und im positiven Sinne fiir das
Projekt genutzt werden. Denn bei einer negativen oder nur oberflachlich
positiven Einstellung einer der Schulleitungen zum Projekt ist das Projekt
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gefdhrdet und  der Ausstieg dieser Schule sollte dann durchaus
hingenommen werden, wenn dies nicht die Existenz des Projektes
gefahrdet.

~ Innerhalb der Schulen sollte Transparenz hinsichtlich des Projektes
hergestellt werden. Dazu sollten die diversen Konferenzen genutzt werden
(auch wenn versucht wird, den Punkt ,Projekte auf den Punkt
»Verschiedenes® zu schieben. Es sollte aber klar sein, dass solche Projekte
durch die Institutionen der Schule insgesamt beschlossen und getragen
werden. Hilfreich kann es daher sein, die Schulwelt durch eine kleine, ein
oder zweimal im Schulhalbjahr erscheinende Zeitung fiir die Schule (fiir
die Schiiler kann sie in einem Schaukasten ausgestellt werden, allerdings
sollte das Kollegium einzeln mit einem Exemplar versorgt sein) iiber die
laufenden Arbeiten und die Ergebnisse zu informieren. Neue Mitarbeiter
konnen dadurch auch gewonnen werden, wenn diese Informationen
attraktiv gestaltet werden (auch dies kann ein Produkt innerschulischer
Vernetzung sein).

Diese Publikation kann auch als Produkt einer Redaktionsgruppe erscheinen,
die sich auch, wie im geschilderten Falle, mit der Internet-Zeitung beschéftigt.
Eine solche Zeitung konnte auf A3 gedruckt werden und damit 4 Seiten
enthalten. Die Zeitungen sollten wiederum ausgetauscht werden, damit jede
Schule erfdhrt, wie ein Projekt (und hier ist wiederum die Rede von allen
Sorten schulischer Vernetzung) bei den Partnern gehandhabt wird. Fiir eine
sprachliche Verstindigung muss dabei, wie bei allen durch ein Netzwerk
erreichte Produkte, freilich gesorgt werden.

e Es diirfte mithin klar sein, dass die koordinierende Schule oder Person
von allen Produkten der einzelnen Schulen (so dies technisch mdglich ist,
ansonsten eine Dokumentation davon), Berichten und Antrigen ein
Exemplar erhilt. Nur so kann gewdihrleistet werden, da3 die europaweite
Arbeit von Schulen innerhalb, aber auch auBlerhalb der Schulen rezipiert
werden kann. Fiir eine nachhaltige Entwicklung von Netzwerken, aber auch
der Verbreitung des Europagedankens auf schulischer Ebene ist diese Art
von Offentlichkeitsarbeit von groBer Bedeutung. Im folgenden sollen nun
einzelne Vernetzungsmoglichkeiten aufgezeigt werden.
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II VERNETZUNGEN AUF SCHULISCHER EBENE

Vor den europdischen Bildungsprojekten war das Hauptmittel von
,Vernetzung der Schiileraustausch. Er war und ist mit guten Ausnahmen
aber im grof3en und ganzen auf den Sekundarschulbereich und dabei auf die
Fremdsprachen konzentriert. Eine schulische Vernetzung kann in diesem
Bereich in vielerlei Weise stattfinden. So kann dies fiir eine berufsbildende
Schule eine Verbindung mit der Wirtschaft sein, in die dann auch
Beziehungen —zu einer Schule in einem Land in Europa (oder auch
woanders) eingebracht werden konnen. Eine interessante Folge wére dann
die Einbeziehung der Partnerschiiler in dem Partnerbetrieb. Hier soll ein
weiteres Fallbeispiel zur Illustration angefiihrt werden.

1. Schiileraustausch als Mittel der Vernetzung

Die Unterstlitzung von Austauschprogrammen mit facheriibergreifendem
und multinationalem Hintergrund zum Beispiel durch das Deutsch-
franzosische Jugendwerk hat, trotz des politischen Ansatzes, nicht
vermeiden konnen, daBl diese Austauschprogramme eben dann die
Spielwiese der Franzosischlehrer mit Ausnahmen geblieben sind, von ihnen
auch zum Teil eifersiichtig verteidigt wird. Auf der anderen Seite flihrt
diese Konzentration aber auch zur Klage, die organisierenden Lehrer seien
doch in ithrem Wirken sehr isoliert und auf sich gestellt. In den anderen
europdischen Liandern ist eine dhnliche Situation zu beobachten, diese je
nach dem dort bestehenden Sprachenangebot an den Schulen.

DaBl man bei diesen nur sprachbezogenen Austauschprogrammen wenig
flexibel sein kann. liegt aber auch darin hiufig begriindet, dafl die
Partnerlehrer in anderen europdischen Lindern nur in einem Fach
unterrichten, andere Maoglichkeiten fiir eine Erweiterung daher kaum
Beachtung finden.

Viele Fremdsprachenlehrer waren allerdings mit dieser Situation freilich
nicht zufrieden. Aufsdtze in Fachzeitschriften und andere Publikationen
zeigen gut durchdachte projektbezogene Programme auch fiir die
Mittelstufe, die den Schiilern die sozio-kulturellen Bedingungen des
Partnerlandes ndherbringen.

Teilweise demonstrieren aber diese Modelle auch durch die
Kooperationsmoglichkeiten  zwischen den  Schulen und ihren
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Austauschgruppen, wie interkulturelle und dialogische Begegnungen
stattfinden konnen und auch andere Féacher einbeziechen. Nehmen wir
mehrere Beispiele:

= Bei einem Schiileraustausch zwischen einer hessischen und einer
franzosischen Schule hatte die deutsche Austauschlehrerin die Idee, mit
den deutschen und franzosischen Austauschpartnern Oradour zu besuchen.
Ihre Begriindung: Ein Teil der franzosischen Schiiler hatte den 2. Weltkrieg
als Unterrichtsstoff in Geschichte. Die deutsche Franzosischlehrerin hatte
die Materialien zuvor erhalten. Die deutsche Partnergruppe bestand aus
Schiilern der 7. Klasse mit Franzosisch als 1. Fremdsprache. Vor der Fahrt
nach Frankreich ibernahm der Geschichtslehrer der Klasse die nicht leichte
Aufgabe, die Schiiler auf die Begegnung mit diesem Symbolort eines
Kriegsverbrechens, aber auch einer innerfranzosischen historischen
Auseinandersetzung vorzubereiten. Den Schiilern wurde ein Fragebogen
mitgegeben, den sie auch mit Hilfe ihrer Korrespondenten bearbeiten
sollten. Das Ergebnis war durchaus bemerkenswert: Die Schiiler dieser an
und fiir sich niedrigen Altersstufe, die sich im Geschichtsunterricht
stoffmifig mit Rom beschiftigten, haben in einer erstaunlich reifen Weise
das Erlebnis des Zusammentreffens mit einem Zeitzeugen in Oradour, das
Erleben dieses vernichteten Ortes und des Massenmordes be- und
verarbeitet sowie auch die Reaktion ihrer Korrespondenten analysiert,
wobel herauskam, dass die franzosischen Lehrer den Wunsch ihrer
deutschen Kollegin nicht verstanden und auch ihre Schiiler wohl wenig auf
das gemeinsame Erlebnis vorbereitet hatten. Dies zeigt die Notwendigkeit
einer genauen gemeinsamen Vorbereitung, die durch das Mittel des E-Mail
erleichtert wird.

— Als weitere Beispiele fiir gemeinsames projektbezogenes Vernetzen
innerhalb klassischer Schiileraustauschvorhaben konnen Untersuchungen
tiber die Gemeindeverwaltungen, sozio-historische Voraussetzungen in den
Austauschgemeinden, gemeinsame Kunstprojekte, fiir den
Oberstufenbereich auch Vorhaben zu Umweltproblemen sein. Dies kann
sich vorziiglich innerhalb der Lingua-Projekte abspielen, heute unter dem
Begriff ,, COMENIUS 2. Es nutzt Fremdsprachen als Verkehrssprachen und
ist in seiner Finanzierung auf ein Jahr beschriankt. Hier konnen aber dafiir
Schiilerbegegnungen mit nur einem weiteren Partner durchgefiihrt werden,
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im Gegensatz zu COMENIUS 1, das mindestens zwei weitere Partner aus
anderen als dem eigenen Land bedingt.

= Fiir einen Oberstufenaustausch konnen auch Berufspraktika einbezogen
werden. Die Vorbereitung ist zweifellos schwierig, kann aber durch E-
Mail-Nutzung erleichtert werden, wobei als Produkt auch eine
Internetzeitung der Partner erstellt werden kann, die auch wiederum zur
Vorbereitung eines derartigen Vorhabens genutzt werden kann, so z.B.
auch zur Suche von Praktikumsstellen.''

o Die dargestellten Beispiele zeigen, daf3 die ,traditionellen Vernetzungen
immer stirker mit den neuen Medien durchdrungen werden. Meist ergibt
sich dadurch nicht nur eine Arbeitserleichterung, sondern auch eine neue
Form von Netzwerken, die mit der ,eEurope-Initiative‘ der EU eine eigene
Uberdachung erfahren haben (vgl. den Beitrag von P.J. Weber in diesem
Band).

2. Vernetzung von Unterrichtsinhalten durch Projekte - ein
Fallbeispiel

Mitte der 90er Jahre des letzten Jahrhunderts kamen bei einer deutsch-
franzosischen Diskussion in Bordeaux ein deutscher Lehrer und ein
chemaliger belgischer KZ-Hiftling miteinander ins Gesprich iiber die
positive Rolle der Jugend beim Aufbau Europas. Der Lehrer, der einen
(projektbezogenen) Oberstufenaustausch begleitete, bat den alten Herrn,
der in der Aquitaine'’ einen Verband ehemaliger Deportierter leitete, beim
nidchsten Austausch mit einem weiteren Zeitzeugen in die franzosische
Schule zu einer Diskussion zu kommen, in die auch die franzosischen
Partner einbezogen werden sollten. Aus diesem positiven Treffen ergab
sich im Anschluss eine Deutschlandreise der beiden alten Herren an die
Schule des Lehrers. Das Ergebnis war beriihrend und eindrucksvoll. Die
Schiiler und die beiden alten Herren ,adoptierten” sich praktisch
gegenseitig. Eine Gruppe von Schiilern forderte dazu noch die Schaffung
einer Arbeitsgemeinschaft zu Europa, einen ,,Europaclub®"’, der realisiert
und unter anderem europdische Zeitungsrevuen produzierte und ausstellte
sowie ein COMENIUS-Projekt forderte.

Der Verband jenes ehemaligen KZ-Héftling beabsichtigte, in der Aquitaine
eine von der EU-Kommission unterstiitzte Ausstellung iiber die Rolle des
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Widerstands in Europa (also inklusive Deutschlands) und seine Bedutung
fiir die europdische Einigung zu organisieren. Der Lehrer sagte zu, dieses
Projekt bei einem européischen Seminar seines Verbandes vorzustellen, um
hier die notwendigen Projektpartner zu finden. Gleichzeitig konnten auch
bereits im Vorfeld der geplanten Ausstellung Materialien aus mehreren
Landern beschafft werden.

Die Vertreter der von der fiir ein COMENIUS-Projekt notwendigen
Minimalzahl von 3 Schulen aus drei Landern ( Deutschland, Frankreich
und Osterreich) kamen bei der Ausstellungseréffnung — praktisch einem
vorgezogenen ,vorbereitenden Treffens im Sinne von COMENIUS
iberein, diese Ausstellung als Basis flir ihre geplanten Arbeiten zu nehmen,
die sich vor allem auf die Facher Geschichte, Gemeinschaftskunde, Mutter-
und Fremdsprachen erstrecken sollten. ,,Hauptprodukt* im Sinne eines
COMENIUS-Projektes sollte die Ausstellungen iiber die Projektarbeiten an
den Schulen der Projektpartner sein, die dann innerhalb der drei Jahre also
einmal pro Projektjahr'® in einem anderen Land stattfanden.

Die Partner waren bei der Planung iibereingekommen, sich bei der
Einbringung des Projektes in den Unterricht nach den bei ihnen
vorgegebenen sowie den innerschulischen Curricula zu richten.
Gleichzeitig konnte der zusitzliche Weg besonderer Projektarbeit gewéhlt
werden, wenn dies anders nicht moglich war. Die wihrend der Projektzeit
erstellten Ergebnisse sollten nach Moglichkeit ausgetauscht werden (auch
dies war dann ,,Produkt®) und den Partnerschulen und den Kollegien fiir
thre eigene Arbeit dienen konnen. Zusdtzliche Literatur und weitere
Medien wurden mit Projektmitteln gekauft und in einer besonderen
,,COMENIUS-Bibliothek* Schiilern und Lehrern zur Verfiigung gestellt."
Angestrebt wurde auch, die Projektpartner iiber Materialien zu informieren
und Schiilerarbeiten auszutauschen, da in die Bibliotheken auch gute
Schiilerabeiten zu den Themen einbezogen wurden. Da die Projekthemen
sich an die Curricula einpassten, konnten sie an der deutschen Schule auch
1m Abitur verwendet werden, wobei die Bibliothek wiederum den Schiilern
grof3e Dienste leistete.

Die Ausstellungen '® konnten nicht an allen Schulen einen gleichen
Stellenwert erhalten: Dies lag schlicht an den Raumlichkeiten, die zur
Verfligung standen. So war es beim deutschen Partner moglich, die
Ausstellungen mit den Materialien mehrere Wochen zu zeigen, so dass sie
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fiir den Unterricht genutzt und auch von der Offentlichkeit gesehen werden
konnte. Dies war auch fiir die Schiiler aus dem ,,Euroclub® wichtig, da ihr
Engagement sichtbar gemacht werden konnte. An den anderen Schulen war
die Ausstellungsdauer kurzfristiger, da Raume auBlerhalb der Schulen
gefunden werden mussten.

Durch die Ausstellungen an den drei Schulorten wurde bei der Behandlung
der Bedeutung des Widerstandes gegen den Nazismus zumindest in den
beteiligten Léandern wichtige Informationen {iber die Existenz und die
Wirkung des Widerstandes gegen den Nationalsozialismus gegeben. Diese
Kenntnis ist nicht unbedingt vorauszusetzen. Dass es einen Deutschen
Widerstand gab, war in Frankreich nicht unbedingt klar. Den Deutschen
wiederum wurde auch vermittelt, dass ein genuiner Osterreichischer
Widerstand existierte. Durch die Arbeit in den Kursen wurden auch
Widerstandsgruppen im regionalen Bereich untersucht. Fiir das Thema
,Europa‘ entwickelten Schiiler an den drei Partnerschulen Fragebdgen zum
Thema ,,EURO®, ,,Osterweiterung® und ,,Europdische Umweltpolitik*.
Diese Fragebogen wurden tbersetzt und im Unterricht der Schulen
verwendet, die Ergebnisse ausgetauscht.

In die Arbeit innerhalb der in das Projekt einbezogenen Klassen und
Kurse'” wurden bei allen Partnerschulen ,Zeitzeugengespriche® zum
Widerstand und auch zur Friihzeit der europdischen Integration einbezogen,
die dokumentiert und die Videokassetten augetauscht wurden.

Den drei Schulen wurde nach Beendigung ihres Projektes empfohlen, in
einem neuen Programm und mit zusitzlichen Partnern ihren methodischen
Ansatz weiterzufiihren. Dies geschieht zum Zeitpunkt der Abfassung dieses
Artikels, wobei folgende Erweiterungen beschlossen wurden:

~ Erweiterung der Produkte durch eine Internetzeitung'® sowie mit dem Plan,
die Schiiler durch ,,chat-Rdume* zu verbinden. Diese Idee und ihre Ausfiihrung
war gewissermallen die ,,Morgengabe® der neuen italienischen Partner, welche
diese Aufgaben iibernehmen wollten. In Kunstkursen den deutschen
Partnerschule wurde dazu das Logo fiir die Zeitung entworfen.

- Thematische Erweiterung im Vergleich zum vorherigen Projekt/
Einbezichung weitere Ficher, Klassen oder Kurse und damit Lehrern '

- Erweiterung der Teilnehmer durch eine Schule aus einem EU-Beitrittsland
(Slowaket)
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- Ausstellungen  mit  wechselnden Schwerpunkten  neben  den
Arbeitsergebnissen aus dem Unterricht, dies entsprechend dem vorherigen
Modell.

- Verstdrkte Vernetzung durch Austausch von Unterrichtsmaterialien (hier:
durch E-Mail und Versendungen von CD-ROMs).Damit sollte fiir Schiiler und
Lehrer ein zusitzlicher Dienst angeboten werden, der auch inzwischen genutzt
wird.

o Die Erweiterungsvorschlige machen auch in diesem Fallbeispiel die
Betonung von Informations- und Kommunikationsmoglichkeiten in
allen von der Europdischen Kommission geforderten Projekten deutlich,
auf die spiter noch eingegangen wird.

3. Treffen von Schiilern

Obwohl erst mit dem neuen SOKRATES-Programm Schiilerbegegnungen
in sehr eingeschrinktem und allgemein von Lehrern an Projektschulen
beklagtem Mafle moglich sind, wurden von den angefiihrten Schulen auch
Schiilerbegegnungen durchgefiihrt: So ein Treffen zwischen deutschen und
franzosischen Schiilern im Dokumentationszentrum der Résistance in
Lyon® (mit einem Zeitzeugen aus der Aquitaine und sprachlich wie
fachlich begleitet durch eine Studentin aus Lyon, die iiber den Deutschen
Widerstand arbeitete).

Mit der Wiener Schule kam es zu drei Treffen im Verlaufe der Projektzeit:
Zur Ausstellung in Wien kamen Schiiler aus Frankfurt, die gemeinsam mit
thren Partnern die Ausstellung aufbauten und gemeinsam die
Dokumentationsbibliothek des Osterreichischen Widerstandes (DOW) zu
einem Arbeitstreffen und einem Zeitzeugengesprach besuchten.

Eine andere Begegnung fand innerhalb einer Leistungskursfahrt nach Wien
statt. Auch hierbei wurden Elemente des Projektes in das Programm der
Fahrt einbezogen. Damit konnte der Kursleiter, der gleichzeitig das Projekt
koordinierte, einen Koordinationsbesuch verbinden, was sich finanziell
positiv fir die Schiiler auswirkte, da seine Kosten durch das Projekt
getragen und nicht auf die Schiiler umgelegt wurden.

Ein Gegenbesuch von Schiilern und Lehrern in Frankfurt fand ebenso statt.
Hier wie bei den anderen Treffen wurden die Reisekosten der Schiiler von
thnen getragen, die Unterbringung fand bei Familien, in Lyon in der
Jugendherberge statt.
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Im Verlaufe des Folgeprojektes, an dem sich neben den vorherigen
Partnern nun zusitzlich Schulen aus Italien und aus der Slowakei
beteiligen, wurde ein Treffen von Schiilern im Zusammenhang mit einem
Besuch des Programmes ,,EUROSCOLA‘“*" des Europiischen Parlaments
in StrafBburg durchgefiihrt. Es sollte erwartet werden, dass vor einem
solchen Treffen die Schiiler in thren Schulen auf die gemeinsame Arbeit
vorbereitet werden. Die EURO-SCOLA - Stelle beim EP gibt dazu
entsprechende Informationen®.

Als Beispiel von gemeinsamen Arbeiten fiir Schiiler bei Treffen (vor allem
bei Schiileraustausch nicht zu junger Schiiler) sollten hier noch
Begegnungen mit Abgeordneten des Europdischen Parlamentes angegeben
werden, die auch bei gemeinsamen ,,Europafahrten® von Schiilergruppen
hilfreich sein konnen. Bei Begegnungen in Deutschland sollten auch
Gespriache mit denen fiir Europa zustindigen Landesbehorden und -—
ministerien einmal geplant und durchgefiihrt werden. Dies wire bei
Partnerschaften und Projektpartnerschaften zwischen Schulen aus durch
europdische Regionalpartnerschaften verbundene Lidnder und Regionen
besonders sinnvoll und moéglicherweise hilfreich fiir die institutionelle wie
inhaltliche Vernetzung. Auch in diesen Bereichen sollten von den
Verantwortlichen Vernetzungen unterstiitzt und diese Unterstiitzung flir die
Schulen sichtbar gemacht werden.

e AbschlieBend ist festzuhalten, daBl die gezeigten Beispiele
exemplarischer Natur sind. Jedes Netz ist ein Unikum, es ist bedingt
durch die Thematik, die beteiligten Féacher, die Schulen, das schulische
Umfeld, die Individuen usw. Es sollte nicht der Eindruck entstehen, dass
die aufgefiihrten Netze ohne Probleme existierten oder arbeiten. Vielmehr
sind auch Probleme hier mindestens zwischen den Zeilen zu erkennen. Die
gezeigten Strukturen scheinen zum Teil idealtypisch zu sein, trotzdem
entsprechen die der Realitit.

III. BESONDERHEITEN DER EUROPAISCHEN NETZWERK-
FORDERUNG

Die Besonderheit europdischer Projekte im schulischen Bereich und ihre
Forderung durch die Europdische Kommission hat die Aktiven an den
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Schulen haufig in eine ihnen ungewohnte Rolle gestellt: Das Managen
grenziibergreifender Projekte, wozu eine genaue Planung, Beantragung des
Projektes, die Herstellung nachvollziehbar erkennbarer Produkte sowie die
Evaluation und Kontrolle gehort. Dass diese Arbeiten nicht unbedingt den
Aktionsfeldern von Lehrern angehdrten muss nicht besonders
hervorgehoben werden. Daher hier die kleine ,,Nachhilfe*:

1. ,,Produkte* als Ergebnisse der Netzwerkarbeit

Es wurden bereits viele Beispiele von ,,Produkten* angefiihrt. Ein Produkt
ist jedes Ergebnis, das innerhalb des Netzwerkes hergestellt worden ist,
also vor allem Arbeiten von Schiilern, die auch nach Madglichkeit
ausgetauscht werden sollten oder in gemeinsamer Arbeit hergestellt worden
sind. Dazu gehoren zum Beispiel

- Arbeitsergebnisse aus Vernetzungen zwischen berufsbildenden Schulen (z.B.
materielle Ergebnisse aus gemeinsamen Planungen und Produktionen wéhrend
eines Austausches oder an den jeweiligen Schulen )

- Internetzeitungen und ihre Druckausgabe fiir das schulische Umfeld (dabei ist die
Kostenfrage zu beachten).

- CD-ROMs mit Arbeitsergebnissen ( bei Bildern muss im voraus geklart werden, ob
die Partner iiber das entsprechende Bildprogramm verfiigen). Dabei muss auch bei
Partnerschulen aus finanziell schwachgestellten Léndern, zum Beispiel aus
osteuropdischen Lindern, die Voraussetzungen fiir den Druck vorhanden sein. Dazu
gehoren Videokassetten, Filme der Partner, Audiokassetten und alle Druckergebnisse
usw.

- Die zuvor genannten Ausstellungen sind natiirlich ein ausgezeichnetes Produkt, um
die Ergebnisse der gemeinsamen Arbeit zu dokumentieren und sie in die unterrichtliche
Arbeit zu integrieren. Dies trifft auch auf die erwihnten Projektbibliotheken zu, die ja
fiir den Unterricht generell dienen kdnnen.

- Alle Mittel der Bekanntmachung eines Netzwerkes, d.h.: Alle Berichte, Zeitungen,
Informationsblatter, Informationen in der Schule durch den Schaukasten und auch
Ausstellungen iiber die Projekte bei Veranstaltungen der Lehrerfortbildung und
tiberhaupt aullerhalb der Schulen. Ein inzwischen beliebtes Mittel zur Herstellung eines
Produktes ist eine gemeinsame Homepage, deren Betreuung und Aktualisierung
besonderer Zuwendung bedarf, wenn sie genutzt werden soll.

- Falls sich eine Vernetzung auch auf gemeinsame Vorhaben im Bereich der
musischen Erziehung beziehen (Konzerte, Kunstaustellungen), laufen auch diese unter
dem prosaischen Begriff ,,Produkt®.
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- Selbstverstindlich gehdren die Berichte iiber SOKRATES- und andere
europdischen Projekte auch zu diesem Feld.

Aus diesem ,,Produktverstindnis 146t sich folgern, dass Lehrer in
eine ihnen vielleicht ungewohnte Rolle eines PR-Vertreters schliipfen
miissen. Dies diirfte Mitgliedern von Kollegien von Privatschulen
moglicherweise manchmal leichter fallen als den Angehorigen des
Staatsdienstes.

2. ,Neue Medien*

Bei europdischen Bildungsprojekten wird die Verwendung von E-
Mail und Internet geradezu vorausgesetzt. So sind die Informationen und
Formulare praktisch und leicht durch Internet abzuspeichern. Der
Austausch von ,,Produkten® ldsst sich leicht mit Hilfe dieser Medien
vollziehen. Die Koordination kommt ohne E-Mail bei mehreren Partnern
kaum aus und ist billiger als Telefon, Fax oder die gute alte ,,gelbe Post.
Aber auch diese Medien sollten keineswegs flir das Gelingen eines
Netzwerkes unterschétzt werden. Nicht jeder Schiiler und Lehrer verfiigt
iiber einen Internetzugang oder iiber Computerkenntnisse. Niemand sollte
ausgeschlossen werden. Im Gegenteil: Dem Autor ist ein langjdhriges
Netzwerk bekannt, das sich auf Fax stiitzt, dessen Ergebnisse einmal im
Monat ausgetauscht werden (was ebenfalls eine genaue Absprache und
Koordination bendétigt) und dessen inhaltlicher wie methodischer Ansatz
wegweisend fiir Vernetzungsprojekte im europdischen Rahmen und auch
deshalb fiir die ersten COMENIUS-Projekte ausgewahlt worden ist. Dieses
Netz wie auch Parallelnetze entstanden iibrigens durch die Zusammenarbeit
zwischen dem DIPF (Deutsches Institut fiir internationale padagogische
Forschung), dem DFJW und der AEDE (Association Européenne des
Enseignants) als freiem Tréger.

Fir eine effektive Koordination ist das E-Mail eigentlich nicht
wegzudenken. Dies trifft auch fiir den schnellen Versand von Materialien
zu, von Anfragen zu unterrichtlichen Vorhaben, die schnell erhalten
werden miissen.

Zweifellos sind Projekte, die sich auf Austausch durch E-Mail stiitzen, bei
Schiilern sehr beliebt. Sie konnen dieses Mittel auch nutzen, um zum
Beispiel Lehrer der Partnerschulen um Hilfestellungen bei unterrichtlichen
Arbeiten iiber deren Linder einzuschalten. Die Schiiler wiederum sind die
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geeigneten Partner zur Erstellung von Homepages fiir das Projekt.” Durch
diese Arbeit werden auch Aktivititen wie ,,Schule ans Netz*“ wirklich
europdisch.

Glicklich konnen sich die Schulen schétzen, deren Verantwortliche fiir
Informatik sich aktiv in die Projektarbeit einbeziehen und damit besonders
hilfreich, wertvoll wie initiativ fiir Schiiler und ihre Kollegien sind.

Fiir Schiiler ist die Verwendung des E-Mails auch besonders attraktiv, um
eigene private Netzwerke aufzubauen, die thnen zu wichtigen Kontakten in
die anderen europdischen Lénder (und natiirlich dariiber hinaus) verhelfen.

Die Erfahrung zeigt, dass die wenigsten Lehrer, die in Sokrates-Projekten
beschiftigt sind, die Computer oder Internet-Zugénge der Schulen nutzen,
sondern die heimischen, was beim ,,rechnerischen Bericht* natiirlich nicht
ohne Problematik ist. Da die Bedingungen an jeder Schule aber
unterschiedlich sind, wird auf einen verallgemeinernden Rat verzichtet.
Nur so weit: Die Partner in einem grenziibergreifenden Projekt sollten auf
eine fiir alle giltige Losung bei der Umsetzung dieser
Kommunikationsarbeit hin arbeiten. Auch dies konnte schlielich zu einem
zu zukunftsweisenden ,,Produkt® fiihren, das in den Schulen gemeinsam
entsteht und moglicherweise als Modell einer europdischen Vernetzung
dienen kann. Hier wird wieder auf die besondere Rolle der Schulleitungen
verwiesen, zwischen denen enge Arbeitsbeziechungen bestehen miissten.

3. Die Notwendigkeit von Lehreraus- und -fortbildung

Die Vernetzung von europdischen und internationalen péadagogischen
Projekten (vergessen wir in diesem Zusammenhang nicht Projekte, die sich
mit der 3.Welt beschiftigen — was auch ein européisches Vorhaben wiére )
sollte fir die Handelnden Unterstiitzung durch die offizielle
Lehrerfortbildung und durch anerkannte Veranstaltungen freier Triger
finden. Diese Seminare sind auch der Ort der Begegnung von aktiven
Mitgliedern der Kollegien und sie bieten, falls es sich um internationale
Begegnungen handelt, auch die Gelegenheiten, Partner zu finden, was
erhebliche Vorteile gegeniiber den existierenden Datenbanken darstellt,
deren Bedeutung allerdings nicht unterschitzt werden soll.

Auch innerschulisch durchgefiihrte Fortbildung sollte gesucht werden, da
bekannterweise ,,der Prophet im eigenen Lande* wenig gilt. Kollegien
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lassen sich bei solchen Veranstaltungen der Lehrerfortbildung
moglicherweise eher fiir die Teilnahme an einem Netzwerk gewinnen und
bei Existenz eines Netzwerkes weiterbilden als durch Mitglieder des
eigenen Kollegiums.

Wenn es sich organisatorisch wie sprachlich vereinbaren lisst, sollten auch
Mitglieder von miteinander vernetzten Schulen die Gelegenheit
wahrnehmen, gemeinsam Fortbildungsseminare zu besuchen, um ihre
Arbeit durch AufBlenstehende im Sinne einer Evaluation durch andere
Teilnehmer analysieren zu lassen und um damit neue Impulse fiir ihre
Arbeit zu finden.

Padagogische Vernetzung sollte natiirlich Teil der ersten und derzweiten
Phase der Lehrerausbildung sein. Besonders Fachleiter an Schulen mit
Vernetzungen sollten ihre Referendare ermutigen, sich rechtzeitig
einzubringen. Es geht daher auch ein Appell an die Vereinigung der Fach-
und Studienseminarleiter (die wiederum in einer europdischen
Dachvereinigung existiert) hier sichtbare Initiativen zu ergreifen. Haufig
sind Aktive in  Schulvernetzungen = Angehoérige der  élteren
Lehrergeneration. Die Schulen sollten vermeiden, dass durch den Ausfall
von Kollegen ein gutes europdisches Netzwerk beendet wird. Und die
rechtzeitige Einbringung ist auch ein Teil eines langjdhrigen Lernprozesses.

RESUMEE UND AUSBLICK

Die Erweiterung des europdischen Raumes nach dem Ende der Spaltung
unseres Halbkontinentes, die Herausforderungen, die sich aus der
besorgniserregenden politischen Situation durch die Unterschiede zwischen
Nord und Siid / Ost und West ergeben (dies spiegelt sich auch in der
Zusammensetzung der Schiilerschaft wider), die Probleme, aber auch die
neuen Moglichkeiten in Europa durch Mallnahmen der EU fiir Arbeit von
Lehrern in allen Staaten der EU zeigen die Notwendigkeit fiir
Vernetzungsprogramme jedwelcher Art. Politisches Lernen vollzieht sich
innerhalb der Schulen, in allen Fachbereichen, durch ihren Kontakt zur
AulBlenwelt, zu ihren Partnern (oder zu jenen, die es werden sollen).

Wie gezeigt, verlangen Partnerschaften zwischen Schulen in Europa
sensibles Eingehen auf die Partner, seien dies die Schulleitungen, die
Lehrerschaft, die Schiiler selbst. Dies bedeutet nicht, dal die eigenen



Modelle europdischer Vernetzung 23

Vorstellungen einer permanenten Riicknahme unterworfen sein sollen.
Partnerschaften spiegeln Europa in besonderer Weise: Es werden durch
die Entwicklung von gemeinsamen Programmen Techniken eingeiibt, die
der Biirger Europas - und hier sprechen wir vom Europa nach dem Jahr
2000 - beherrschen miissen, wenn sie das Europa der Menschenrechte, der
sozialen Rechte, der Toleranz, der wissenschaftlichen Fortschritte und auch
der gemeinsamen Wirtschaft meinen.

Die pddagogische Herausforderung, die pddagogische Netzwerke
implizieren, ist von eminent politischer Art, auch durch den Grad ihrer
Praktizierung. Vernetzungen fithren zur Erkenntnis, dafl das gemeinsame
Leben vom Erlernen und Aushandeln der Bedingungen bestimmt wird,
unter denen sich die Zukunft abspielen wird. Die Schulen und wir Lehrer
miissen also lernen, diesem europdischen Anspruch gerecht zu werden.
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" Der Aufsatz erschien in ,,Schleicher, Klaus, Weber, Peter J.: »Zeitgeschichte
europdischer Bildung 1970 — 2000, Bd.3: Europa in den Schulen = Umwelt-
Bildung-Forschung, hrsg. Von Klaus Schleicher, Bd.8 , S. 147 — 165, Hamburg
(Waxmann), 2002. Der Aufsatz gibt die Regelungen fiir COMENIUS-Projekte

aus dieser Zeit wieder.

Der Autor widmet diesen Artikel vor allem seinen Freunden vom DIPF, Christian Alix und Christoph
Kodron, von denen er in gemeinsamer Arbeit und durch Kontakte in iiber 15 Jahre sehr viel gelernt hat,
sowie den Mitstreitern und Teilnehmern von Seminaren der Lehrerfortbildung, mit denen er arbeiten
durfte. Nicht vergessen werden sollten auch Ernst Schmadel, der in seinem Schulbezirk eine stindige
europdische Arbeitsgruppe bei der regionalen Lehrerfortbildung ins Leben rief, den engagierten und ihren
Schulen verbundenen Schulleiter/innen und Lehrer/innen, die aus sehr unterschiedlichen Griinden sich
der europdischen (und internationalen) Schulvernetzung unterworfen und gewidmet haben sowie
natiirlich den Schiilerinnen und Schiilern, die hier teils als Nutzniefer, teils als ,,Spielmaterial* dienten.

* Nach: GREFES/AEDE: La pédagogie des échanges, p.37f

3 Schiileraustausch wird im allgemeinen zu den “auBercurricularen” Titigkeiten
gezdhlt. Es wird aber sichtbar werden, dass jede Aktivitit im Bereich von
Schulvernetzungen in den curricularen Bereich gehort. Dies miisste seine
Konsequenzen hinsichtlich der Stundenanrechnung haben und auch in der der
Lehrerausbildung seinen Platz finden.

* Derartige Programme werden durch das SOKRATES (COMENIUS)-Programm
der EU-Kommission angeboten. Da die Hinweise dafiir meistens zu spit von den
Schuldmtern an die Schulen gehen, empfiehlt es sich, die Internetseite des PAD
zu besuchen.

> Moglicherweise sind Tendenzen, sich (europdisch ) zu vernetzen in Schulen im
landlichen Bereich grofer als in ,,Metropolen*

% Hierzu eine Umfrage bei: Palt, Beatrix: “Mit Sokrates fit fiir Europa? Umfragen —
Erfahrungen — Visionen”

7 COMENIUS-Projekte werden auch im allgemeinbildenden Teil berufsbildender
Schulen durchgefiihrt.

® Die Giinterrode-Schule in Frankfurt am Main stellt mit ihren Partnern eine
Internet-Zeitung her

? Das “Centre international & ’initiation des Droits de I’homme” (Zentrum fiir
Menschenrechte), 1, rue Froehlich, F-67600 Sélestat, hat Spiele zum Thema der
Menschenrechte und der Rechte der Kinder fiir den Primarbereich in mehreren
Sprachen erarbeitet. Beim Programm SOKRATES 2 konnen auch Institutionen
als (nichtsubventionierte) Partner einbezogen werden.

' In den SOKRATES-Projekten ist die Funktion einer fiir das Gesamtprojekt
verantwortlichen Koordination eine der Voraussetzungen fiir die Akzeptanz des
Antrages. Aber fiir jede Art einer Vernetzung erscheint eine solche Funktion als
sinnvoll. In den meisten Fillen von Austausch verlassen sich die Schulen
unausgesprochen auf diese Tatigkeit einer /eines der beteiligten Lehrerinnen oder
Lehrer.

"' Bei Berufspraktika wird natiirlich zunéchst an die Berufsschulen gedacht. Es
gibt aber auch mehrere und langjéhrige Beispiele von Berufspraktika fiir den
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gymnasialen Oberstufenbereich. Hier ist dann eine innerschulische Vernetzung
mehrerer Fachbereiche eindeutig notwenig.

2 Der Lehrer, der aus Hessen kam, dachte dabei auch an die unterstiitzenden
Moglichkeiten, die deutsche Bundeslidnder bei Partnerschaften mit Schulen durch
die europdischen Regionalpartnerschaften bieten sollten. Hessen ist u.a. mit der
Aquitaine verbunden.

" Der Europarat hatte die Institution von “Europaclubs” sehr stark propagiert,
was in Portugal und in der Aquitaine eine Zeitlang gut funktionierte. Aus
Deutschland sind dem Autor nur wenige Beispiele bekannt (die z.T. auch unter
anderen Namen laufen), was auch mit der mangelnden Beriicksichtigung in der
Stundenplanung sowie im Stundendeputat zu tun haben diifte. Daran und am
Abgang der engagierten Schiiler durch Abitur  “starb” auch spiter das
angegebene Beispiel.

" Nach der fritheren Regelung vom 1. Mirz bis zum 28. Februar; nach der
nidchsten Regelung vom 1. August bis zum 31. Juli, so dass die
Schuljahrregelung stirker einbezogen werden kann. In diesem Zusammenhang
sollte darauf hingewiesen werden, dass die neuen Finanzierungsregelungen seit
Sokrates 2 bei Comenius 1 hinsichtlich der Mobilitit von Lehrern (hier besonders
auch fiir die Koordinatoren nachteilig sind).

" In der deutschen Schule fanden sich in der alten Lehrerbibliothek wichtige
Biicher iiber den Widerstand und auch friithe Europapline, die ebenfalls in die
COMENIUS-Bibliothek eingefiigt wurden und so, wenn Bedarf besteht, von den
Schiilern und Kollegen leichter fiir ihre Arbeit verwendet werden konnen.

An der franzosischen Partnerschule wurde im CdlI von den ausgebildeten
Schulbiblothekaren ebenfalls ein besonderer Arbeitsapparat zusammengestellt.

'® Eine Dokumentation befand sich bei www.aede.org/ebb.spiter www.ebb-
aede.com dort Menu “Sokrates”. Inzwischen ist hier das (3.) Nachfolgeprojekt
»Setting Europe in Motion* zu finden

"7 An der deutschen Schule vor allem die Klassen 10 in Geschichte sowie die
Kurse in 12 und 13 in Geschichte, Gemeinschaftskunde, Geographie und
Franzosisch sowie in Deutschland und Osterreich Musik fiir die Gestaltung der
Ausstellungseroffnungen durch Werke verfolgter und in der Nazizeit verbotener
Komponisten.

" www.ponte-europa.it, Diese Seite existiert nach der Ablehnung der
italienischen Schule durch die nationale Agentur Italiens wegen der
Uberschreitung der Riickmeldung fiir das 3. Projektjahr um einen Tag nicht
mehr.

" Neues Thema: “Vom Europa der Feindbilder zum Europa der Visionen”. Siche
Anmerkung 16

2 Obwohl Frankfurt und Lyon eine Stidtepartnerschaft haben, wurden die
Fahrtkosten der Frankfurter Schiiler nicht subventioniert, da es sich um keinen
Austausch zwischen Schulen der Partnerstddte handele (sic!)

! Diese Parlamentssitzungen fiir Schiiler aus Staaten der EU im EP finden in
sitzungsfreien ~ Wochen  jeweils eintdgig statt. Die  Fahrt- und
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Unterbringungskosten fiir Schiiler aus EU-Staaten werden dabei vom EP
subventioniert, aber auch Schiiler aus Beitrittslindern ohne Subventionierung
eingeladen. Es sollte, wenn ein Treffen in diesem Rahmen geplant wird, zwar ein
gemeinsamer Termin erreicht werden, aber die Zugehorigkeit der Schulen zu
einem Europdischen Bildungsprojekt (EBP) wie COMENIUS nicht unbedingt
erwidhnt werden, da es sich um unterschiedliche Geldgeber handelt (EU-
Kommission und EP)

22 Adresse Euroscola: Europdisches Parlament, GD Offentlichkeitsarbeit, Herr
Otmar Philipp, F-67007 Strasbourg Cedex.

> In der Homepage der SOKRATES-Agenturen befinden sich Hinweise fiir Seminare
fiir diesen Methodenbereich (hier ist die Anmeldefrist zu beachten)
http://www.kmk.org/pad/sokrates2/index.htm—sowie im Deutschen Bildungsserver
(http://www.dbs.schule.de)



